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Resumen

Corea del Sur mantiene un nivel de calidad educacional que ha sobrepasado a la
mayoria de los paises de la OECD. Cabe preguntarse entonces, ¢qué es lo que ha llevado a
este pais a tener un éxito en la educacion escolar secundaria? Esta investigacion tiene por
objetivo indagar los principales elementos que han logrado ubicar a Corea del Sur como un
lider en el ambito educacional secundario, para luego obtener ciertos patrones posibles de
aplicar en Chile. Luego se deduce que no existe solo un elemento que explique el fendmeno
de una mejor educacion. Sino més bien, existen diversos factores que han generado el éxito
educacional surcoreano. Una de las principales razones de este éxito, es que los coreanos
han relacionado de manera estrecha la educacion de calidad con altos niveles de
competitividad. Ademas de la aplicacion de Nuevas Tecnologias para las Comunicaciones,
el desarrollo de industrias editoriales del sector privado con contenido educacional y la gran
importancia de los padres hacia la educacién de tutorias, esta investigacion postula que uno
de los elementos centrales para poder comprender el gran éxito de la educacion secundaria

coreana corresponde a la efectiva formacion y desempefio de los profesores.
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Introduccion

Corea del Sur ha demostrado un éxito permanente en los examenes internacionales sobre
calidad educacional®. Sus estandares durante los Gltimos afios han demostrado ser mejores
que la mayoria de los paises pertenecientes a la OECD (UNICEF, 2002: 5).

Una de las caracteristicas mas relevantes de su éxito es el alto rendimiento y su baja
desventaja educacional entre los diferentes estatus economicos del pais (UNICEF, 2002: 5).
De acuerdo al ranking de la UNICEF que “entrega una primera fotografia” sobre la
comparacion de la efectividad relativa del sistema educacional a través de los paises
desarrollados, “Corea del Sur tiene el sistema educacional mas efectivo dentro de los paises
mas ricos del mundo” (A League Table, 2002, p. 3 en Kane, 2007: 3). Como representa la
tabla N° 1, Corea del Sur es el pais con menos desventajas educativas y altos éxitos
educacionales tanto en las pruebas PISA como en las pruebas TIMMS (para ver mas
detallada esta informacion ver tablas en anexos N° 2 y N° 3).

Grafico N° 13
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Fuente: Elaboracion del autor, 2008, datos extraidos de “A Legue Table of Educational
Disadvantage in Rich Nations” UNICEF Innocenti Report Card Issue No.4 2002

2 Esta investigacion considera a dos exdmenes internacionales para la calidad de la educacién secundaria: las
pruebas TIMSS y PISA. Las pruebas TIMSS (Trends in Internacional Mathematics and Science Study) se
encarga de de medir los principales topicos en matematicas y ciencias. Mientras que la prueba PISA se
encarga de medir las capacidades de comprensidn de lectura y estrategias de aprendizaje.

% Esta tabla muestra el ranking promedio de 5 medidas de desventaja absoluta educacional. Estas medidas son
el porcentaje de las notas de estudiantes por debajo de el punto de referencia internacional en las encuestas de
comprension de lectura, matematicas y ciencias de estudiantes de 15 afios (bajo el cuartil de los estudiantes de
los paises en la OECD en PISA 2000, mejoras en matematicas y ciencias en 8vo basico (media de los
estudiantes de todos los paises en TIMSS en 1999).



Una de las principales razones de este buen desempefio es que, desde la introduccion de la
educacion moderna hace un siglo atras, el gobierno ha generado un fuerte énfasis en la
educacion, debido a la influencia de los colonos japoneses y la Guerra Coreana, que
convencieron a los coreanos de invertir en la gente mas que en el capital fisico. Lo que
generé como consecuencia, un fuerte énfasis en la calidad de la educacion, un ambiente de

superacion y una gran contribucion social hacia las escuelas (Kim, 2002 en Kane, 2007: 2).

Como sefiala Kane (2007), la importancia de estos elementos otorg6 una gran valorizacién
al aprendizaje, siendo uno de sus principales valores sociales de la Corea actual. Al igual
como postula Sorensen (1994), “lo que distingue a los estudiantes surcoreanos de otros
estudiantes del mundo no es la instruccion de alta calidad medida en términos de atencion
individual hacia los estudiantes, porte de las clases, entrenamiento de los profesores...es la
atencion del asiduo de los estudiantes a sus estudios que van desde la alta motivacion
reforzada hasta la presion del éxito social (Sorensen, 1994, p. 29 en Kane, 2007: 6).
Ademas, los coreanos han desarrollado una voluntad para invertir en capital humano con la
creencia que la educacion liderara el crecimiento econdémico sobre el tiempo (Kane, 2007:
2).

Es asi como los coreanos han generado un vinculo muy estrecho entre educacion y
competitividad. Como sefiala Mizala y Romanguera (2000: 2), existe consenso tanto en
paises desarrollados como en paises en vias de desarrollo acerca del rol que la educacion y
su calidad juegan en la distribucion del ingreso y en el potencial de crecimiento de los
paises. Y en este sentido, Corea del sur ha visto un costo de oportunidad en asegurar una

educacion de calidad para la sociedad.

Organizacion y estructura educacional coreana

La educacion coreana se encuentra a cargo del Ministerio de Educacién y Desarrollo de
Recursos Humanos (MOEHRD siglas en inglés). A través del Segundo Primer Ministro y
el Ministro de Educaciéon y Desarrollo de Recursos Humanos. Luego se divide en tres

grandes partes: la Oficina de Informacion Publica, la Oficina de Inspeccion General y la



Cooperacion Internacional y Oficina de Informacion Tecnoldgica (para ver mas detalles de

la division organizacional de este ministerio, ver anexos tabla N° 4).

El presupuesto del Ministerio de Educacion coreano se ha caracterizado por ser alto. Es
mas, el presupuesto para la educacion ha aumentado mucho mas que el presupuesto del
gobierno en general, lo que testifica la prioridad e importancia que el gobierno le entrega a

la educacion.

Como sefialan Ee-gyeong Kim & You-kyung Han, (2001): “el porcentaje del presupuesto
del MOEHRD en 1985 fue de 19.9%, aumentando a 22.8% para 1990 y luego en 2000 un
20.4%, un 19.5% en el afio 2001 y un 19.6% en el 2002” (Ee-gyeong Kim & You-kyung
Han, 2001: 13). Lo que evidencia de manera empirica los esfuerzos para una superacion

educacional.

Sin embargo, éstos indicadores no tan solo han demostrado ser altos, sino que también
eficientes. Su gasto acumulado unitario ha sido inferior a los paises de la OECD y con un

desempefio muchas veces superior (BBC 2006).

Tabla N° 5 Proporciones relativas de gasto en Educacion % (2004)

Gasto publico Gasto privado
Pais Chile 51,6 48,4
Corea del 60,5 39,5
Sur
México 80,5 19,5
OECD 87,0 13,0

Fuente: Elaboracién del autor, datos obtenidos de OECD.

De acuerdo a los altimos datos actualizados, el presupuesto asignado para el afio 2006 fue
de 29.1 trillones de wons, siendo el 5.06% del PIB total y el 19.7% del total del presupuesto
gubernamental. Dentro del ministerio de educacion, el 86.2% del presupuesto es entregado

a la educacion primaria y secundaria y el 12.3% a la educacion superior.

La ensefianza basica y media es gratis y obligatoria siendo implementada en areas rurales

desde 1985 y extendido para todo el pais en el 2002. Desde 1997 la ensefianza de inglés ha



sido obligatoria para los cursos de 3ro basico. Por otro lado, la ensefianza secundaria

superior tiene un alto indice de matriculas de 99,7%*

Cabe preguntarse entonces ¢Cuales son los principales factores que explican los buenos

rendimientos educacionales en las pruebas internacionales de Corea del Sur?

Las diferentes explicaciones...

Al observar el comportamiento de la educacion surcoreana nos encontramos con el hecho
de que no existe solo un factor que explique su gran desempefio, sino, mas bien un conjunto
de muchos factores que ha permitido el desarrollo de esta educacién de calidad. Podemos
sefialar, que una de las razones de este gran impulso son lo esfuerzos del gobierno a través
de las diferentes divisiones departamentales por implementar e impulsar una educacion de
calidad. Este impulso ha sido complementado con el sector privado y la valorizacion social

de una educacion de excelencia.

En el caso de la participacion del sector privado, éste ha sido incentivado para generar
grandes editoriales que realizan libros con contenido de aprendizaje didactico, pensado para
los escolares de los nuevos tiempos. Un ejemplo de esto es la produccion de textbooks o
libros complementarios a los de las aulas, donde de manera entretenida, son desarrolladas

las diferentes materias escolares.

Respecto a la valorizacion social, podemos observar que los padres surcoreanos entregan
una gran importancia a la educacion de calidad. Como sefiala Mark Bray (1999), el caso de
Corea del Sur es verdaderamente extremo, los padres gastan en clases particulares el 150%
de la suma de lo que el gobierno invierte en educacion (Bray, 1999:9). Lo que significo ya
para el afio 19996, US$ 25.000 millones en gastos de educacion particular (Asiaweek, 1997,
p.20 en Bray, 1999: 27).

Cuando nos referimos al impulso del gobierno, podemos ver diferentes areas de desarrollo,

elaboradas principalmente por el Ministerio de Educacion y Desarrollo de Recursos

* Ministerio de Educacién Coreano: http://www.mest.go.kr/ms_kor/index.jsp



Humanos (MOEHRD) vy el Instituto de Desarrollo Educacional Coreano (KEDI siglas en
inglés), KERIS y EDUNET.

Una de las areas centrales de desarrollo ha sido la aplicacién de la Informacion y la
Tecnologia de las Comunicaciones® (TICS), como elemento clave para mejorar la calidad
de la ensefianza y el aprendizaje.

Esta politica denominada “Plan Maestro del Uso de la Educacion desde 1996-2010”, ha
sido desarrollada a través de la implementacion de métodos de innovacion en la ensefianza
y aprendizaje mediante la utilizaciéon de las TICs; a través de sistemas de informacion
educacional en linea: EDUNET, y el establecimiento de un Sistema Nacional de
Informacion Educacional (NIES siglas en inglés).

Ademas, la generacion de informacion educacional estandarizada a través de una metadata,
el establecimiento de un sistema de seguro de calidad, construccién de una infraestructura
para la educacion en relacion a proyectos internacionales y entrenamiento para profesores
en el uso de las TICs.

El MOEHRD vy el KERIS han entrenado alrededor de 390.000 profesores alrededor del pais
utilizando las TICs en la educacién y han trabajado para obtener y desarrollar varios
contenidos educacionales.

Estos programas de entrenamiento han ayudado no s6lo a los profesores a estar mas
equipados con la capacidad del uso de las TICs en las clases escolares, sino también a usar
las TICs mas efectivamente en los temas de ensefianza en las clases de gestion. Lo que ha
traido como consecuencia que el 72% de los profesores coreanos utilice tecnologias para
ensefar y gestionar las clases. Y alrededor del 91% de ellos sefiala que aquellos contenidos

han sido efectivos en el entendimiento de sus clases.

Por otro lado KERIS (Servicio de Informacion de Educacion e Investigacion de Corea), es
un software educativo nacionalmente certificado, disefiado para consolidar el sector privado
en el campo de la educacién. Tiene por proposito proporcionar un lugar abierto y flexible
para aprender, promover el aprendizaje para toda la vida con un sistema que comparte

contenido de funcién de busqueda.

> ICT siglas en inglés



Mientras que EDUNET, desarrolla recursos educativos para recientes tecnologias de
informacién y comunicaciones proporcionando una amplia gama de informacion a la
educacion. Este sistema proporciona un servicio de consulta que trata de adaptar al e-
Learning de los curriculums con profesores de EDUNET en el Ciber espacio y al servicio
de aprendizaje cibernéetico. Actuando como un clarificador en el hogar sobre informacion
pertinente al aprendizaje. Para el 2003, el 80% de todos los profesores participaron en este

servicio. (Korea Education Research Information Service en Andrew et Al. 2007: 3).

Esta investigacion considera a cada una de estas partes altamente relevantes para
comprender el buen desempefio de la educacion coreana. Sin embargo, se analiza de
manera mas prolongada las politicas del profesorado y cémo éstas influyen en el mejor
desempefio en los estandares educacionales.

Los profesores hacen la diferencia

Como sefiala Owston (2007), una de las mejores inversiones que un gobierno puede realizar
para mejorar el aprendizaje estudiantil es invertir en el desarrollo del profesorado.
Cualquier politica enfocada a impulsar las TICs en las escuelas que no tenga un fuerte
desarrollo profesional del profesorado y una estrategia, sélo tendra resultados
decepcionantes” (Owston, 2007: 1). En este sentido, el desempefio de un profesor es uno de
los factores mas influyentes para determinar un logro estudiantil determinado (Owston,
2007: 1)

Lo fundamental para mantener la innovacion es el apoyo hacia los profesores, sin esto la
innovacion simplemente no puede ocurrir. EI modelo de Owston sefiala que cuando los
profesores ven que los estudiantes se apoyan en la innovacion y que les beneficia su
aprendizaje, ellos tienden a invertir mas tiempo en asegurar su éxito. Si es que ellos
invierten mas en innovacion, los profesores encuentran que necesitan aprender mas sobre

acercamientos pedagogicos y la tecnologia en si misma. Este aprendizaje viene de una



variedad de fuentes incluyendo cursos de desarrollo profesional formal, aprendizaje en

grupos informales con colegas o auto aprendizaje (Oestom, 2007).

Es por ello, que el Ministerio de Educacién coreano ha desarrollado una reforma al sistema
docente, basandose en la creencia que “la calidad de la educacion no puede exceder la
calidad de los profesores” (W. Kim, 2005, p.1 en Kane, 2007:3). (Para ver la estructura
organizacional de este plan, ver tabla N° 6 en anexos).

Este plan fue anunciado en Julio de 2001 y tiene por objetivo el cumplimiento de 3
principales fases: primero, construir un clima social que respete a los profesores. Segundo,
aumentar la moral de los profesores a través de un trato mejor y mejorar las condiciones de
su trabajo y tercero, aumentar el profesionalismo fortaleciendo su estatus como
profesionales (Ministerio de Educacion coreano, 2001; Ee-gyeong Kim & You-kyung Han,
2001: 7).

De manera préctica, la reforma generd los siguientes planes de accion: creacion de un
sistema de entrenamiento para buenos profesores con énfasis en la escuela, construccion de
un sistema de empleo flexible y abierto, buscando supervision eficiente de la fuerza de los
profesores y sus desafios. Por otro lado, el ministerio considerd relevante generar un
desarrollo personal de los profesores y un sistema de salarios que se enfocara en las
habilidades y los logros. Y por ultimo, basarse en un sistema de entrenamiento de larga
vida (Ministerio de Educacién coreano, 2001en Ee-gyeong Kim & You-kyung Han, 2001:
7).

A continuacién se esbozaran las caracteristicas especificas de la reforma docente en

relacion a las definiciones de “ser un profesor en Corea del Sur’:

Formacion de los profesores

A diferencia de la formacion de profesores en Chile, la formacién de profesores en Corea
del Sur se caracteriza por ser unitaria, meritocratica y bien valorada. Nos referimos a una
formacion unitaria a que cada uno de los docentes debe pasar por los mismos

procedimientos académicos en orden de recibir un estatus particular. Por ejemplo, para los



candidatos a profesores de educacion basica o elemental, el periodo de inscripcion en las
universidades son 4 afios ganando 140 horas de créditos. Después de obtenidos los creditos,
los candidatos tienen que ir a través de un procedimiento de autorizacion en orden de
obtener el certificado de profesor.

En el caso de los universitarios graduados que completaron los cursos de entrenamiento
para profesor, son consultados mediante un procedimiento de autorizacion y no
examinacién con un grado de certificado de profesor de 2 afios (Kap-Sung Kim, 2005).
Luego, en el programa de educacion para profesores, existe una amplia variedad de
accesibilidad. Los programas de certificacion de profesores de pre-grado para escuelas
primarias y secundarias conducen a un grado de Bachelors. Y un curriculum de
certificacion para profesores, incluido un tema de estudio, un tema de ensefianza, educacion
general y ensefianza practica (Educacién en Corea del Sur, p. 64 en Kane, 2007: 3).

Este balance de aprendizaje multidisciplinario, més el estudio de un aprendizaje general y
entrenamiento, ayuda a dar a nuevos profesores un fundamento versatil educacional (Kane,
2007: 4).

Respecto a la meritocracia, cada profesor obtendra un grado docente dependiendo de la
eleccion educacional que realice. El estatus es dividido en 4 niveles: los profesores de
secundaria, profesores de primaria, los vice directores y el director (W. Kim, p. 3 en Kane,
20007: 4).

Los cuatro pasos son en ascenso Y significan el nivel del profesor y el nivel de aptitudes.
Normalmente un profesor toma 25-30 afios en ser vice-director o director y s6lo 1% del
total de los profesores son capaces de alcanzar éstas posiciones (W. Kim, p. 3 en Kane,
2007: 4). Por lo que la naturalidad de competencia en el proceso de contratacion y ascenso
asegura que s6lo los mejores profesores potenciales seran utilizados por el sistema (Kane,
2007: 4).

Reclutamiento y Seleccion de Profesores

En el aspecto de reclutamiento y seleccion de profesores podemos ver que también se
realiza el principio unitario en donde todos deben pasar por los mismos procedimientos.

El empleo de nuevos profesores de las escuelas publicas y privadas es dirigido por 16

oficinas metropolitanas y provinciales de educacion a través de una competencia abierta.



De esta manera, los profesores son empleados por las autoridades regionales. Un candidato
a profesor tiene que pasar el examen de empleo administrado por oficinas provinciales de
educacion en orden de ser un profesor (Kap-Sung Kim, 2005).

Luego, aquellos que pasan la examinacién, son empleados en la region que postularon. Los
postulantes del examen de empleo deben tener un certificado de al menos un profesor
asociado y certificado de profesor de una segunda carrera universitaria. Ademas debe ser
bajo los 41 afios (Kap-Sung Kim, 2005).

Sin embargo, los empleos de escuelas privadas poseen una autonomia en los métodos de
eleccion asi como una competencia abierta o entrevista (Kap-Sung Kim, 2005). En este
sentido, los profesores son ampliamente divididos entre aquellos profesores de escuelas
privadas y publicas. Ya que los primeros (profesores de las escuelas privadas) son personas
privadas en su estatus legal. Estdn vinculados al contrato de empleo mediante el
administrador de la escuela. Sin embargo, de acuerdo con la Ley de las Escuelas Privadas,
que contiene la regulacién de estas escuelas, la adquisicion de un certificado de un profesor
es gobernado por la misma regulacion de los profesores de escuelas publicas (Kap-Sung
Kim, 2005).

El largo total de la carrera valida para la promocién o ascenso es de 25 afios. Esto esta
dividido en 20 afios de carrera basica y 5 afios de carrera excesiva. En algunas oficinas
provinciales, el periodo en que el profesor trabajo horas en el hogar, son horas consideradas
como bonos (Kap-Sung Kim, 2005).

El proceso de entrenamiento de un profesor en servicio

En Corea del Sur, el servicio de entrenamiento es proveido regularmente a profesores para
ayudarlos a “mejorar su calidad y profesionalismo e inspirarlos a un fuerte sentido de
mision, de la manera en que lleven fielmente las actividades educacionales en las clases y
se preparen ellos mismos para el rapido cambio de la era de la informacion,
industrializacion y diversificacion (Education in Korea, 2007, p. 64 en Kane, 2007: 4). Lo

que demuestra la valorizacion del gobierno por una educacion de calidad.



Como se observa, las 11 universidades nacionales de educacion entrenan profesores de
escuela elemental. Estas (universidades de educacion), fueron establecidas como un
propdsito especial solamente designado para el entrenamiento de profesores de escuelas
primarias. Ademas existen dos universidades adicionales que producen profesores de
educacion basica (Kap-Sung Kim, 2005).

Por otro lado, existen 4 principales tipos de programas para profesores en servicio en Corea
del Sur. Los programas de clasificacion son disefiados para entrenar a candidatos
cualificados al ascenso. Estos programas dirigen 3 tipos de profesores calificados:
profesores de 1ro o 2do basico, vice-directores o directores y consejeros. Los candidatos
son nominados para la Oficina de Educacion Regional por los directores de sus escuelas”
basados en el desempefio del profesor y los afios de antigiedad (Pang, 1999, p. 2 en Kane,
2007: 5).

“Estos programas corren por 30 dias (180 horas), durante los periodos de vacaciones. Una
vez realizada la competencia de un programa de calificacion, el certificado de
entrenamiento asciende un nivel y luego son autorizados para el ascenso” (Pang, p. 9 en
Kane, 2007: 4). Los programas de entrenamiento para la calificacion son ofrecidos por los
institutos de entrenamiento de la educacion provincial/metropolitana y las universidades

coreanas (Education in Korea, p. 68 en Kane, 2007: 5).

Para los profesores que han sido reconocidos como profesores destacados, les ofrecen
programas especiales para mejorar el profesionalismo a través de largos periodos de
entrenamiento (mas de dos afios) en instituciones de aprendizaje extranjero y domeéstico
(Education in Korea, p. 69; Pang p. 3 en Kane, 2007: 5).

Programas en el extranjero caen dentro de dos categorias: los programas de entrenamiento a
través de la experiencia y entrenamiento de campo. Los programas de entrenamiento a
través de la experiencia entregan a los profesores la oportunidad de tomar parte de una
visita de dos semanas visitando institutos educacionales, escuelas y facilidades culturales en

paises asiaticos, Estados Unidos, Europa y los paises de Oceania (Kane, 2007: 5).



La amplia variedad de oportunidades de entrenamiento para profesores en servicio en Corea
del Sur ayuda a asegurar el desarrollo de una fuerza de profesores plenamente equilibrada
(Kane, 2007: 5).

Salario de los profesores coreanos

El salario de los profesores consiste en un salario basico determinado por la antigliedad y
variadas subvenciones. La escala salarial para los profesores, vice-directores o directores de
las escuelas basicas y de educacion basica media se basa en un salario de pasos unitarios.
Los profesores con la misma credencial académica y antigliedad poseen el mismo salario,
por lo que no existe una diferencia en el salario basico.

Ademas poseen un sistema de bienestar, el que designa a y asciende el bienestar de los
profesores entregando incentivos a los profesores de excelencia para mantenerse en la
profesion. Incluye vacaciones, pensiones y seguros (Kap-Sung Kim, 2005). Sin embargo,
esta profesion sigue no siendo valorada econémicamente como otras carreras profesionales
que exigen el mismo nivel académico que la de un docente.

Si comparamos el salario de los profesores coreanos en escuelas secundarias de otros paises
del mundo, podemos observar que Corea del Sur genera incentivos mucho mas altos que
cualquier otro pais con un PIB per cépita similar. Es mas, el salario de los profesores
coreanos es el mas alto en comparacion a otros paises (ver tabla N° 7).

Tabla N° 7. Salario de profesores (minimo, después de 15 afios de experiencia y maximo)
en la educacion secundaria en instituciones publicas de educacion, US délar transformado a
PPP
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Fuente: OECD, (www.oecd.org/edu/eag2007).
Fuentes: Fuente: OECD, (www.oecd.org/edu/eag2007).

Conclusion:

En esta investigacion hemos podido analizar las diferentes variables que influyen en el
buen desempefio de la educacién secundaria de Corea del Sur. Aspectos como el desarrollo
del sector privado en educacion a traves de editoriales de contenido educativo, como el
gran esfuerzo de los padres por asignar gran parte de sus recursos en educacion de tutorias,
explica de cierta forma la educacion de calidad. Sin embargo, esta investigacion expresa la
gran importancia del impulso del sector publico por entregar una educacion de excelencia.
A través de la implementacion de las Nuevas Tecnologias de las Comunicaciones y
contenidos didacticos en multimedia (como Keris), muestran la voluntad por generar una
mejor educacion. Dentro de este impulso consideramos a la reforma docente como el
elemento crucial para entender el buen desempefio internacional de los alumnos de las
escuelas secundarias coreanas. Como sefiala Owston (2007), una de las mejores inversiones
gue un gobierno puede realizar para mejorar el aprendizaje estudiantil es invertir en el
desarrollo del profesorado (Owston, 2007: 1). Ya que todos los intentos como la aplicacién
de tecnologias, nuevas infraestructuras y mas recursos hacia la educacion no seran
eficientes si es que no se tienen profesores calificados para aplicar de manera funcional los
contenidos y materiales de alta tecnologia.

Si es que vemos este aspecto a la realidad chilena, como demuestra la tabla N° 6, los
profesores de las escuelas secundarias coreanas asignan muchas menos horas de trabajo que

los profesores chilenos. Sin embargo, la educacién coreana es mucho mas efectiva.

Tabla N° 6. Promedio anual de horas de trabajo de profesores (2005)

Educacion Educacion
Educacion secundaria secundaria
primaria inferior superior
Pais Chile 873 873 873
Corea del 810 570 553
Sur

México 800 1047 848
OECD 803 707 664

Fuente: Elaboracién del autor, datos obtenidos de OECD.



http://www.oecd.org/edu/eag2007

En este sentido, vemos que el gasto asignado en educacidn es un aspecto importante, pero
no tendrd la efectividad si es que éste no se asigna a una reformulacion de politicas del

profesorado.

Como se observa en este andlisis, uno de los aspectos mas relevantes a la hora de
comprender las politicas docentes coreanas es la importancia que se le entrega al
entrenamiento constante de los profesores mientras se encuentran en servicio. Este
elemento genera una profesionalizacién permanente de los profesores, permitiendo
mantenerse a la vanguardia de los diferentes temas educativos. Lo que se traduce a un

proceso de desarrollo profesional docente competitivo y capacitado (Kane, 2007: 6).

Ademas, observamos que los profesores coreanos requieren ser calificados constantemente
a partir de su desempefio, lo que finalmente se traduce en profesores competentes para
realizar un cargo en particular. Este hecho es muy significativo, ya que se mantienen
estandares generales acerca de los conocimientos y aptitudes posibles de cada profesor
debido a las exigencias unitarias y equitativas para todos los profesores por igual.

Por otro lado, vemos que los procedimientos de examinacion para llegar y mantenerse
como profesor, poseen una herramienta de incentivos bien altos, esto quiere decir que los
profesores son premiados a partir de su desempefio generando competencia para lograr un
cargo determinado. El aspecto del ascenso juega un rol esencial en este &mbito, ya que los

profesores son evaluados constantemente para que puedan ascender (Kane, 2007: 6).

Otro de los aspectos relevantes considerados en esta investigacion son los incentivos
monetarios del sistema. La profesién docente es mucho mas mal pagada que profesiones
que requieren el mismo nivel de exigencia académica del sector privado (Kap-Sung Kim,
2005). En este sentido, vemos que existe una baja valorizacién del sistema de
remuneraciones para los profesores, lo que desincentiva a los buenos alumnos a elegir esta
carrera, lo que trae como consecuencia profesores no tan competentes al compararlos con
otras profesiones.

Vemos que en el caso de Corea del Sur, lo profesores son bien remunerados, o por lo

menos, mejor remunerados al compararlo con otros paises.



Tanto en Chile como en otros paises se argumenta que las remuneraciones de los profesores
son relativamente bajas, que éstas son pagadas sin considerar criterios de desempefio,
eficiencia o de la asignatura impartida. Por lo que se podria sefialar que uno de las lecciones
que podria considerar Chile es incentivar a los docentes con una mejor remuneracion
(Rojas, 1998: 121).

De esta manera, partiendo desde el supuesto que la calidad de los colegios estaria
directamente relacionada con la calidad del profesorado, es necesario elevar las
remuneraciones de los profesores. Lo que permitiria, por una parte, reclutar a buenos
estudiantes para que ingresen a la carrera de pedagogia y, por otra, retener a los mejores
profesores. Lo que se traduciria a una mejor calidad en los colegios y de la educacién
impartida en ellos (Rojas, 1998: 122).

Por lo tanto, podemos concluir que el sistema entrenamiento docente, el sistema de
medicion de desempefio y los incentivos monetarios y de ascenso, son los elementos que

permiten una profesionalizacion de calidad para los profesores de escuelas secundarias.

Estos procedimientos generan una mayor competitividad, formulando y una mayor calidad
en la entrega de contenidos. Lo que finalmente se traduce a una formacion de los alumnos
de excelencia.

De esta manera, vemos que existen diversos aspectos que influyen para tener una educacién
de calidad. Sin embargo, el aspecto mas relevante es como se trate el sistema docente, la
aplicacion y exigencias que el sistema formule, ya que los profesores son la parte clave para

una educacion de calidad.
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Anexos:
Tablas:
Tabla N° 2
Tabla de desventaja educacional absoluta en pruebas de
lectura (PISA)
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Fuente: Elaboracién del autor, 2008, datos extraidos de “A League Table of Educational Disadvantage in Rich Nations”
UNICEF Innocenti Report Card Issue No.4 2002

El grafico muestra el porcentaje de estudiantes de 15 afios 0 menos en las prubas de lectura
PISA nivel 1


http://spanish.keris.or.kr/ss_prj_area/ss_pj_lrn/es_pj_lrn.html

Tabla N° 3

Tabla de desventaja educacional absoluta en pruebas de
matematicas (TIMSS)
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Fuente: Elaboracion del autor, 2008, datos extraidos de “A Legue Table of Educational Disadvantage in Rich Nations”
UNICEF Innocenti Report Card Issue No.4 2002

El grafico muestra el porcentaje de estudiantes de octavo basico que no alzcanzaron la
media de mejoras en matematicas de los estudiantes de todos los paises en las pruebas de
TIMSS 1999.



Tabla N° 4 Organizacion del Ministerio de Educacion y Desarrollo de Recursos

Humanos MOEHRD
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Fuente: Figura 2.3 Organizacion de las oficinas de MOEHRD a cargo de las politicas del
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profesorado, (Ee-gyeong Kim & You-kyung Han, 2001: 35).



Tabla N° 6 Organizacion de las oficinas de MOEHRD a cargo de las politicas del

profesorado
Ministro Asistente para
Politica educacional
Director General para
Las Politicas del Profesorado
Division de Politicas Divisién de Educacion y Division del bienestar
para profesores Desarrollo para profesores para profesores

Fuente: Figura 2.2 Organizacion de las oficinas de MOEHRD a cargo de las politicas del

profesorado, (Ee-gyeong Kim & You-kyung Han, 2001: 35).



